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Til Justitsministeriet
J.nr.: 2014-023-21

Aflevering af rapport fra arbejdsgruppen vedrerende indfsrelse af marke-
ringsordning for uniformerede polititjenestemznd

Justitsministeriet har anmodet Rigspolitiet om i samarbejde med Politiforbundet at
udarbejde et forslag til en model for en ordning med individuel markering af uni-
formerede polititjenestemaend.

I den forbindelse blev der nedsat en arbejdsgruppe med reprasentanter fra Rigs-
politiet, Politiforbundet, politikredsene og den centrale anklagemyndighed.

Arbejdsgruppens kommissorium skitserer formalet med etableringen af en marke-
ringsordning. Arbejdsgruppen har afholdt to meder. Tre representanter fra ar-
bejdsgruppen og gruppens sekretzer har vearet pa beseg i Norge og Skotland for at
kunne drage nytte af de erfaringer, som politiet har med markeringsordninger i de
to lande, samt sgge inspiration i markeringsordningernes udformning. Arbejds-
gruppen har endvidere indhentet viden om en rekke Europol-landes indsats-setup
og almindelige set-up i forhold til markering.

Det er arbejdsgruppens anbefaling, at en markeringsordning i dansk politi gen-
nemfores ved, at uniformerede polititienestemand fremover skal bare synlig
markering pd uniformen placeret pd hejre side af torso/bryst. Markeringen skal
bestd af et bogstav efterfulgt af fire cifre A1234, medmindre der er en anden kom-
bination af bogstaver og tal, der er nemmere at aflese og huske. Markeringen
fastgeres med velcro.

Det er endvidere arbejdsgruppens anbefaling, at markeringsordningen implemen-
teres i takt med den lgbende uniformsudskiftning over de kommende 3-5 ar. Indtil
da anvendes en overgangslesning, som bestér af en markering af stof, som fastge-
res distinktionerne pa skulderstroppen i bade hejre og venstre side. Denne over-
gangsordning vil siledes blive udfaset i takt med den lgbende uniformsudskift-
ning.
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De uniformerede polititjenestemands sikkerhed varetages pa den made, at marke-
ringen vil kunne udskiftes, hvis dette anses for nedvendigt, eksempelvis i forbin-
delse med chikane af den uniformerede polititjenestemand eller ved ekstraordinze-
re risikosituationer. Da den individuelle markering er unik for den enkelte unifor-
merede polititjenestemand, anbefaler arbejdsgruppen samtidig, at pligten for uni-
formerede polititjenestemzand til pa opfordring at oplyse navn ophzves, og at der
i1 stedet indferes en regel om, at polititjenestemanden kan velge i stedet at oplyse
sit markeringsnummer. Disse elementer ma forventes at bidrage til at hejne det
fysiske og psykiske arbejdsmilje set i forhold til de uniformerede polititjeneste-
mands oplevelse af og frygt for at opleve chikane og vil ogsd vare i overens-
stemmelse med regeringens udspil omkring offentlige og private arbejdsgiveres
ansvarlighed i forhold til forebyggelse af vold og trusler mod deres ansatte.

Rigspolitiet anbefaler desuden, at evrige uniformerede — ikke politiuddannede —
ansatte i politiet (bl.a. uniformerede jurister) ogsd bliver omfattet af markerings-
ordningen.

Efter Rigspolitiet og Politiforbundets opfattelse ber man som folge af markerings-
ordningen i nzr fremtid overveje at udskifte den nuvarende politilegitimation —
der blev indfort i dansk politi i 1994 — hvor polititjenestemandens navn er anfert
pa den for borgeren synlige del, med en anden form for politilegitimation, hvor
polititjenestemandens navn er erstattet af markeringsnummeret.

Med venlig hilsen

P

ad—
Jens Henrik Hojbjerg
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RIGSPOLITIET

Indfoerelse af markeringsordning for uniformerede
polititjenestemaend

Rapport udarbejdet af en arbejdsgruppe nedsat med reprasentanter fra Rigspolitiet, Politiforbun-
det, politikredsene og den centrale anklagemyndighed.

POLITI



1.
2.

3.
4.
5.

7.
8.

INAIEANING ..o 3
Markeringsordninger i andre europziske lande...............ooovoovooooo 4
2.1, BUIOPOL ...ttt oo 4
2.2, Serligt om markeringsordningerne i Norge og Skotland.......................... 5
Nuverende retningslinjer for dansk politis legitimation................cocoeunn......... 7
Brug af markering i dansk politi ..................oveveevvommomoooooo 7
Arbejdsgruppens forslag til en markeringsordning i dansk politi.................... 8
5.1 Omfattet personkreds og uniformsgenstande..................o.coooooooo 8
5.2.  Forskellige lasningSforslag...................ooeomeereeeommeoooooooooo 8
5.3.  Arbejdsgruppens anbefaling..................ooveeeeeemremmreseoooo 10
5.4.  Situationer, hvor markering kan undlades..................oocooooooo 11
5.5.  Mulighed for at udskifte markering.............ocooveoveorooooo 11
5.6.  Yderligere anbefaling fra arbejdsgruppen...........c.oveeceeeeeeeeeereseerea 12
Behov for regelandringer som folge af arbejdsgruppens anbefalinger ......... 12
6.1.  Uniformsbekendtgerelsen ....................ooovevmmeommrommeoooooo 13
6.2.  Kundgorelse A ITNL. 32......iuieeieeceeneereeeoesoeeeeeeoooeoooooooeoeoooooo 13
6.3.  AKHNASIZE ..ot 13
@konomiske konsekvenser af arbejdsgruppens anbefalinger ...................... 13
IT-messige konsekvenser af arbejdsgruppens anbefalinger......................... 14

Side 2



1. Indledning

Justitsministeriet har anmodet Rigspolitiet om i samarbejde med Politiforbundet at
udarbejde et forslag til en model for en ordning med individuel markering af uni-
formerede polititjenestemand. F orslaget skal presenteres for Justitsministeriet
senest den 1. oktober 2014.

I den forbindelse er der nedsat en arbejdsgruppe med reprasentanter fra Rigspoli-
tiet, Politiforbundet, politikredsene og den centrale anklagemyndighed. Arbejds-
gruppens medlemmer fra Rigspolitiet er Anne Erlandsen (formand), Anders Jor-
gensen, Vibeke Lind, Jakob Getze Pedersen, Lise Fink samt Uffe Uldall. Politi-
forbundet er i arbejdsgruppen reprasenteret af Claus Hartmann og Flemming Ol-
sen. Fra Kebenhavns Politi har Torben Molgard, Mogens Lauridsen og Steen Sg-
der deltaget. Endelig har Ehm Christensen fra Sydsjallands- og Lolland Falsters
Politi og Gyrithe Ulrich fra Statsadvokaten i Kebenhavn varet en del af arbejds-
gruppen. Astrid Gade Lehmann, Rigspolitiet, har fungeret som sekretzer for ar-

bejdsgruppen.

Arbejdsgruppens kommissorium skitserer formalet med etableringen af en marke-
ringsordning. Heraf fremgar det, at markeringsordningen skal understotte og fast-
holde den hgje tillid, som befolkningen har til dansk politi, ligesom ordningen i
situationer, hvor det efterfolgende er vigtigt at kunne identificere den enkelte uni-
formerede polititjenestemand, skal bidrage til en sikker, entydig og hurtig identi-
fikation. Det fremgar ligeledes, at markeringsordningen skal udformes pa en si-
dan méde, at ordningen udover at varetage hensynene til henholdsvis muligheden
for at afleese markeringen og til opgavens udferelse ogsd skal varetage de meget
vasentlige hensyn til den enkelte polititjenestemands trivsel og sikkerhed. Kom-
missoriet slir endvidere fast, at arbejdsgruppen skal inddrage erfaringer fra andre
lande, som anvender individuelle markeringsordninger, herunder Norge og Stor-
britannien.

Arbejdsgruppen har afholdt to meder, og tre reprasentanter fra arbejdsgruppen og
gruppens sekreter har varet pd besgg i Norge og Skotland for at kunne drage nyt-
te af de erfaringer, som politiet har med markeringsordninger i de to lande samt
sege inspiration i markeringsordningernes udformning. Derudover har Rigspolitiet
udarbejdet materiale, som er udsendt til arbejdsgruppens medlemmer.

Det er arbejdsgruppens anbefaling, at markeringsordningen gennemfares ved, at
uniformerede polititjenestemaend fremover skal beare synlig markering p4 unifor-
men placeret pd hgjre side af torso/bryst. Markeringen skal bestd af et bogstav
efterfulgt af fire cifre A1234, medmindre der er en anden kombination af bogsta-
ver og tal, der er nemmere at aflse og huske. Markeringen fastgares med velcro.

Det er endvidere arbejdsgruppens anbefaling, at ordningen implementeres i takt
med den lgbende uniformsudskifining over de kommende 3-5 &r. Indtil da anven-
des en overgangslesning, som bestar af en markering af stof, som fastgeres dis-
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tinktionerne pa skulderstroppen i bade hejre og venstre side. Denne overgangs-
ordning vil saledes blive udfaset i takt med den lobende uniformsudskiftning.

De uniformerede polititjenestemaends sikkerhed varetages pa den made, at marke-
ringen vil kunne udskiftes, hvis dette anses for nedvendigt, eksempelvis i forbin-
delse med chikane af den uniformerede polititjenestemand eller ved ekstraordinze-
re risikosituationer.

Da den individuelle markering er unik for den enkelte uniformerede polititjene-
stemand, foreslar arbejdsgruppen samtidig, at pligten for uniformerede polititjene-
stemand til pd opfordring at oplyse navn ophaves, og at der i stedet indferes en
regel om, at polititjenestemanden kan velge i stedet at oplyse sit markerings-
nummer.

2. Markeringsordninger i andre europziske lande
En rundringning til andre lande har pj et tidligere tidspunkt vist, at der er indfort
markeringsordninger i de fleste europziske lande.

2.1. Europol

Arbejdsgruppen har endvidere udferdiget og udsendt en skrivelse til Europol-
landene med henblik p4 at indhente viden om andre landes indsats-setup og al-
mindelige set-up i forhold til markering. Rigspolitiet har modtaget besvarelser fra
12 lande (Tjekkiet, Estland, Finland, Tyskland, Grakenland, Ungarn, Irland, Mal-
ta, Luxembourg, Rumanien, Slovakiet og Slovenien).

Af de besvarede spergsmal kan det udledes, at alle de navnte lande undtagen Lu-
xembourg og til dels Rumzanien har indfert synlige markeringsordninger i deres
almindelige uniformerede polititjeneste samt i forbindelse med deres serlige poli-
tiindsatser.

Formilene med indferelsen af markeringsordninger er forskellige — dog er ac-
countability/identifikation et formél i mange af landene, ligesom det operative
aspekt ogsd er et gennemgiende formal.

Spergsmilet om, hvorvidt form&let/formalene med markeringsordningen opfyl-
des, er besvaret bekraftende i alle de lande, der har besvaret spergsmalet (hvilket
den altovervejende del har gjort).

Alle de lande, der har angivet accountability som formal, har ogsa oplyst, at mar-
keringsordningen er inkorporeret i forhold til identifikation af den enkelte unifor-
merede politibetjent.

Ingen lande har oplyst, at polititjenestemand oplever chikane pa grund af marke-
ringsordningen. Der er heller ingen lande, der har erfaringer med at udskifte
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nummeret pa grund af chikane. Nummeret udskiftes alene i forbindelse med, at
medarbejdere fir andre funktioner (i lande hvor nummeret indeholder information
om organisatorisk tilhersforhold eller funktion) og derfor skal have et andet
nummer.

2.2. Serligt om markeringsordningerne i Norge og Skotland

Der er indfert markeringsordninger i bade norsk og skotsk politi. Reprasentanter
fra arbejdsgruppen har veeret pa beseg i Norge og Skotland for at s@ge inspiration
i, hvordan markeringsordningerne er opbygget, og hvilke erfaringer landene har
med dem.

I Norge skal alle uniformerede polititjenestemand, der har kontakt med publikum,
bare synlig markering. Pligten omfatter alt uniformeret personale, dvs. personale
som arbejder pd en politistation og personale, som kerer patrulje. Pligten omfatter
ogsa polititjenestemaend, der er ikladt den norske udgave af en indsatsdragt og det
norske svar pd Aktionsstyrken. Dog fremgér det ogsi af uniformsreglementet, at
der fra politioverbetjentniveau og op fortrinsvis skal benyttes navneskilt.

I Norge identificeres polititjenestemand med et fire-cifret tjenestenummer/ID-
nummer. Nummeret bestér af et bogstav og tre efterfolgende tal (A123). Numme-
ret fremgar tydeligt af politiskiltet/politimyndighedsskiltets forside. Skiltets bag-
side er forsynet med polititjenestemandens navn. Det norske markeringsnummer
er sdledes ogsa integreret i politimyndighedsskiltet.

Nummeret/navneskiltet er lavet af hird plastic og pasattes uniformerne pa brystet.
[ visse andre situationer paferes nummeret med velcroband pa brystet/torsoen.

Baggrunden for indferelsen af markeringsordningen i Norge var, at minoritetsor-
ganisationer i landet i slutningen af 1990 erne havdede, at minoriteter blev over-
kontrolleret og usagligt behandlet af politiet. Minoritetsorganisationerne snskede,
at der skulle indferes en kvitteringsordning, dvs. at polititjenestemand skulle pa-
leegges at udlevere en kvittering til borgere, nar disse havde kontakt med politiet.

Da kvitteringsordningen fremstod ressourcetung, overvejede man andre mulige
lesningsmodeller. Markeringsordningen blev séledes indfert som en forsegsord-
ning i 2002, og i 2004-2005 blev ordningen gjort permanent.

I Norge er polititjenestemaend forpligtet til at oplyse deres nummer til borgere, der
efterspoerger dette, men de er ikke forpligtet til at oplyse deres navn. Det fremgar
desuden af uniformsreglementet, at nummeret erstatter navnet under billedet pa
tjenestebeviset/politiskiltet.

Formaélet med markeringsordningen i Norge er primert at sikre tillid og accounta-
bility.
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Markeringsordningen hos politiet i Skotland gér mere end 200 &r tilbage. Numme-
rering af polititjenestemand fandt formentlig allerede sted for &4 1800, da man
kaldte numrene collar number, der refererede til, at nummeret sad pa kraven. Ef-
terfelgende gik man over til at have nummeret siddende pé skulderen/skuldrene
(deraf navnet shoulder number).

De oprindelige otte regionale politidistrikter i Skotland blev i 2013 lagt sammen
til én samlet politistyrke ved navn Police Scotland. Alle politidistrikterne har ope-
reret med skuldernumre, men ordningerne er blevet administreret og praktisk ud-
fort pa forskellige mader.

For sammenlagningen af distrikterne gjorde man tingene pé otte forskellige ma-
der, og man arbejder nu pa en ensartet losning. P4 nuvaerende tidspunkt findes der
stadig forskellige udformninger, lavet af henholdsvis metal og plastic, der er pasat
uniformen, eller af numre broderet p stof, der pasettes uniformen.

Den fremtidige udformning af markeringen i Police Scotland vil vere en broderet
markering, der pasattes uniformen pa skulderstroppen. Denne lgsning er angive-
ligt hensigtsmessig bade i forhold til praktik og okonomi.

Bade constables og sergeants berer skuldernummer, hvorimod personer, der er
over disse i rang, har et nummer, men ikke er forpligtet til at bare dette. Det bety-
der, at langt de fleste uniformerede polititjenestemand i Skotland har pligt til at
beere skuldermarkeringsnummeret. I dag bliver de af ordningen omfattede politi-
tjenestemaend i Police Scotland identificeret med et tre eller fire-cifret nummer,
som sidder pa skulderen. Der er et maksimum pa et bogstav og fire cifre.

I Skotland er der valgfrihed i forhold til, om betjenestene ensker at oplyse borgere
deres navn eller nummer.

Formalet med markeringsordningen i Skotland er dels dbenhed og accountability
(identifikation) dels at opfylde operative behov.

Der er bade i Norge og Skotland stor tilfredshed med markeringsordningen. Der
blev under besogene fra flere sider givet udtryk for, at man ikke kan forestille sig
hverdagen uden skuldernumrene/markeringerne, og at numrene er en helt fast del
af betjentenes identitet i politiet.

Det blev under begge besog fremhaevet som positivt, at borgere altid kan f4 oplyst
nummeret pa en polititjenestemand og ad den vej kan klage over betjenten e.l. Det
er erfaringen, at man ved at fjerne det anonyme skaber oget tillid til politiet fra
borgerne. Samtidig opleves det som konfliktnedtrappende, at polititjenestemanden
skal oplyse nummer, og at borgeren kan aflese nummeret.

Side 6



Ogsa set fra den enkelte polititjenestemands synspunkt, navnlig med fokus pa
chikane, blev det bade i Norge og Skotland tilkendegivet, at markeringsordningen
og den deraf folgende anvendelse af et nummer er en beskyttelse i forhold til at
anvende navn. Det opleves som mere ubehageligt og generelt indgribende at blive
hangt ud med navn end med nummer. Der opleves stadig chikane af polititjene-
stemand, men der blev givet klart udtryk for, at chikanen ikke var relateret til
markeringsordningen. Tvaertimod var markeringsordningen med til at minimere
slitage/pres pa polititjenestemaend, idet polititjenestemanden ikke skal oplyse
navn, men kan valge at oplyse sit nummer.

3. Nuvzrende retningslinjer for dansk politis legitimation

Regleme for anvendelse af politiets legitimationskort fremgér af Kundgerelse A
II, nr. 32. Det fremgar af pkt. 9, at en uniformeret polititjenestemand pa opfor-
dring skal legitimere sig med legitimationskort, medmindre opfordringen sker
under anholdelse eller uroligheder eller fremsattes af en person, der er spirituspa-
virket, provokerende eller sterkt uligevagti g.

Det fremgir endvidere af pkt. 10, at en polititienestemand, pa opfordring af no-
gen, han kommer i forbindelse med i tjenstlig anledning, skal opgive charge, navn
og tjenestested. Fremsaettes opfordringen under de i pkt. 9 omhandlende omstan-
digheder, kan denne regel dog fraviges, men den pagzldende skal i disse situatio-
ner henvises til polititjenestemandens tjenestested, som derfor snarest ma under-
rettes om forholdet.

Der gelder séledes ikke i1 dag et generelt krav om, at den enkelte polititjeneste-
mand i dansk politi skal bere en synlig markering pa sin uniform eller sit civile
tej, som identificerer den pagzldende.

4. Brug af markering i dansk politi

Selv om der ikke pa nuvzrende tidspunkt findes et generelt krav om, at den enkel-
te uniformerede polititjenestemand i Danmark skal bare synlig markering, findes
der eksempler p4, at der anvendes markering.

Dette er siledes tilfzldet i forbindelse med det mobile indsatskoncept (MIK), hvor
der sker markering pd gruppe- og delingsniveau. Markeringen er operativt be-
grundet og hjlper politiet til at opnd og bevare overblikket over uniformerede
polititjenestemend og ledere i forbindelse med serlige indsatser. Navnene pa de
uniformerede polititjenestemand, som indgér i de enkelte grupper og delinger,
fremgér af enkadreringslister. Enkadreringslister opbevares i kredsen, men der er
ikke defineret faste regler for dette.

Der anvendes ogsa markering i Aktionsstyrken. Her indgar markering som et ope-
rationelt integreret system, hvor markeringen er knyttet til den enkelte person, der
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oppeberer en specifik funktion. Markeringen indeholder siledes oplysninger om
funktion og kompetence.

S. Arbejdsgruppens forslag til en markeringsordning i dansk politi

Det er som nzvnt indledningsvis arbejdsgruppens anbefaling, at markeringsord-
ningen gennemfores ved, at uniformerede polititienestemand skal bare synlig
markering pa uniformen i form af et bogstav efterfulgt af fire cifre (A1234),
medmindre der er en anden kombination af bogstaver og tal, der er nemmere at
afleese og huske.

S5.1. Omfattet personkreds og uniformsgenstande

Arbejdsgruppen har féet til opgave at udarbejde en nermere model for en ordning
med individuel markering af uniformerede tjenestemand. Arbejdsgruppen legger
sdledes op til, at alle uniformerede polititjenestemand i dansk politi skal vare
omfattet af pligten til at bare en individuel markering pa uniformen.

Dette gelder bade i forbindelse med den almindelige uniformerede tjeneste og i
forbindelse med anvendelse af MIK -konceptet.

Arbejdsgruppen finder ikke grundlag for at foresla @ndringer i Aktionsstyrkens
arbejdsgange og brug af markering. Sifremt ansatte i Aktionsstyrken er pa almin-
delig patrulje og altsa fungerer som almindelige uniformerede tjenestemaend, er de
imidlertid omfattet af forpligtelsen for uniformerede polititjenestemeend til at baere
markering.

Det anbefales endvidere, at ovrige uniformsberettigede — ikke politiuddannede —
ansatte i politiet med politimyndighed (bl.a. visse jurister) ogsd vil veere omfattet
af markeringsordningen.

Der er pr. 28. august 2014 registreret ca. 8.000 uniformsberettigede ansatte i uni-
formssystemet. Hver af de 8.000 uniformerede ansatte har som minimum fem
skjorter, en patruljejakke, to trgjer, to polo-trajer og en heldragt, hvilket i alt giver
mindst 88.000 stykker bekladning, hvorps der skal vare mulighed for pasatning
af markering.

Hvis markeringen pasattes skulderstropper, skal uniformsdelen have en pa hver
skulder. Hvis markering sker p3 torso (overdele), bruges kun en markering pa
brystparti. Det er i dag muligt at pasaette markering pd heldragter.

3.2. Forskellige losningsforslag

Rigspolitiet har undersggt forskellige muligheder for markering pa uniformen, der
béde sikrer synlig identifikation af polititjenestemanden og fleksibilitet i udskift-
ning af numrene. Rigspolitiet har skitseret fire losningsforslag.

Side 8



Losningsforslag 1

Denne lgsning er en kombination af en midlertidig lesning, der kan anvendes
uden pasyning af velcro, og kan monteres pa bade skjorter, polo-trgjer og jakker.
Der indgir to forskellige smalle stropper.

Den ene smalle strop kan monteres pa skulderstroppen. Den er lavet af stof med
velcrolukning, den anden smalle strop kan monteres pa en knap eller omkring
mikrofonstrop.

Der produceres markeringer med en vaevet nummerserie, hvor den enkelte marke-
ring er veevet pd den enkelte lgse strop.

Den gennemsnitlige pris er 11 kr. pr. strop, og hver enkelt af de 8.000 uniforme-
rede polititjenestemend skal have udleveret 10 stk. Den samlede omkostning ud-
gor ca. 3,1 mio. kr.

Lasningsforslag 2

Nar dansk politi fremadrettet bestiller beklzdningsgenstande til uniformsberetti-
get ansatte, indgér der pdsyning af velcro til markering. Det vil tage 2-5 &r, for alle
dele er udskiftet som led i den almindelige uniformsudskiftning. Det ansl3s, at det
vil medfore en arlig meromkostning p4 ca. 0,15 mio. kr.

Derudover produceres en vavet nummerserie, hvor den enkelte markering har
velcro pé bagsiden. Den gennemsnitlige pris er 11 kr. pr. stk., og det antages, at
der skal indkebes fem pr. uniformsberettigede ansat. Det giver en samlet omkost-
ning pa ca. 1,6 mio. kr.

Lgsningsforslag 3

Der pasys et stk. velcro pa hver uniformsgenstand, hvorpa der kan pésattes mar-
kering. Dette skal ske i neromradet, hvor transporten af uniformsgenstandene er
hurtig og effektiv.

Prisen for pasyning pr. del er ca. 41,50 kr. Dette giver en samlet omkostning til
pdsyning pa ca. 3,3 mio. kr. Det m4 imidlertid antages, at denne omkostning vil
vere vasentligt storre, idet hovedparten af de politiansatte har flere end fem
skjorter.

Der skal derudover produceres en vavet nummerserie med fem stropper pr. num-
mer. Omkostningen hertil udger ca. 1,6 mio kr. Dertil kommer en omkostning pa
ca. 0,5 mio. kr., der daekker athentning og returnering i neromradet. Det giver en
samlet omkostning pa min. 5,4 mio. kr. for lesningsforslag 3.

Lgsningsforslag 4
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Alle uniformsgenstande, der skal pisttes markering, udskiftes samtidig i ner
fremtid, saledes at der leveres uniformsgenstande med pasyet velcro, hvorpa der
kan pésettes markering.

Prisen for denne meget omfattende udskiftning i lesningsforslag 4 vil ligge i om-
egnen af 42 mio. kr.

5.3. Arbejdsgruppens anbefaling

Det er arbejdsgruppens anbefaling at kombinere losning 1 og 2. P4 den made im-
plementeres en markeringsordning, som umiddelbart kan tages i anvendelse. P4
lengere sigt implementeres en lgsning, som tager bedre hejde for synlighed, og
som samtidig er af vasentlig hojere @stetisk kvalitet.

Ved losning 1 anbefales det alene at anvende markering pd skulderstopper, da
markeringen, der monteres pa knap eller omkring mikrofonstrop, vil vere nem at
rive af.

Da den gennemsnitlige pris er 11 kr. pr. strop, og det antages, at der skal indkebes
10 markeringer pr. uniformsberettigede ansat, vil det give en samlet omkostning
pé ca. 3,1 mio. kr.

Indkeb af skulderstropper har et sidant belobsmeaessigt omfang, at det vil forud-
sette gennemforelse af EU-udbud. Implementeringen vil derfor tidligst kunne
finde sted efter 10-12 maneder.

De vesentligste grunde til at fravaelge lesning 3 er, at lgsningen er ressourcekra-
vende og til stor gene for medarbejderne. Der skal pasys velcro pa alle uniforms-
delene, hvilket betyder, det skal gores ad minimum to omgange, da en polititjene-
stemand ikke kan undveare samtlige uniformsdele o g v&re i tjeneste.

Det skal yderligere bemarkes, at hver polititjenestemand kun har en patruljejakke,
og at dette derfor vil give betydelige logistiske udfordringer og medfore et omfat-
tende tidsforbrug. Dertil kommer, at det er kompliceret at pasy velcro pa en fer-
digvare, da det i hgj grad vil vare en manuel proces.

En fuldsteendig udskiftning af uniformsgenstande — som ligger til grund for las-
ningsforslag 4 — medforer uforholdsmassige omkostninger og er ikke nedvendig,
hvis man kan acceptere en implementeringsordning som beskrevet ovenfor.

Arbejdsgruppen anbefaler endvidere, at markeringsordningen udelukkende tjener
som identifikation af uniformerede polititjenestemand.

Arbejdsgruppen finder ikke grundlag for at foresla en generel ordning, som ud-
over identifikation ogsa skal varetage operative hensyn eller afspejle organisato-
risk/geografisk tilhersforhold eller srlige funktioner/kompetencer.
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Arbejdsgruppen anbefaler ligeledes, at markeringerne ikke genbruges, idet gen-
brug vil kunne risikere at skabe tvivl og forvirring omkring markeringens tilhors-
forhold. Sifremt en markering tabes eller pi anden mide mistes, vil dette medfo-
re, at markeringen registreres som udgiet, og den enkelte uniformerede polititje-
nestemand fér tildelt en ny unik markering.

[ forhold til det praktiske aspekt anbefaler arbejdsgruppen, at markeringerne ud-
feerdiges 1 materialer af hej kvalitet, og si de wstetisk passer til uniformsudform-
ningen i gvrigt i forhold til farver, skrifttype, mv.

For sa vidt angdr udformningen af markeringerne anbefaler arbejdsgruppen lige-
ledes, at bogstaver og numre kombineres pd en made, s4 de er nemmest mulige at
aflese og huske. Det skal eksempelvis tenkes ind i den praktiske udformning, at
bogstaverne =, o og 4 ikke er hensigtsmassige at anvende af hensyn til udlendin-
ges mangel pad kendskab til bogstaverne, ligesom anvendelsen af i og o muligvis
heller ikke er anbefalelsesvaerdig, idet disse kan forveksles med tallene 1 og 0.

Det skal bade i forbindelse med farvesammensztningen og sterrelsen pa marke-
ringerne indtenkes, hvad der bedst kan aflases fra sivel kortere som lengere af-
stand.

5.4. Situationer, hvor markering kan undlades

Det skal som navnt vare det helt klare udgangspunkt, at uniformerede polititjene-
stemand bearer markering, nar de er i tjeneste i dansk politi.

Der kan imidlertid opsta situationer, hvor kravet om at bare markeringen synligt
af praktiske og/eller sikkerhedsmassige grunde ikke kan hindhaves.

Det kan vere, hvis en uniformeret polititjenestemand i forbindelse med pagribelse
af en farlig gerningsmand i overensstemmelser med retningslinjerne herfor iforer
sig en vest, som dxkker markeringen, eller hvor der opstar pludselige alvorlige
situationer, hvor en polititjenestemand m4 trede i tjeneste, uden at vedkommende
har haft mulighed for at pasette en markering.

I disse tilfelde kan der opsta situationer, hvor det ikke umiddelbart er muligt at
aflese markeringen. Det vil efter arbejdsgruppens opfattelse ikke vare muligt at
indfere en ordning, som medforer, at den enkelte uniformerede polititjenestemand
i alle teenkbare situationer vil bare en umiddelbart afleselig individuel markering.

5.5. Mulighed for at udskifte markering

[ visse situationer kan der pa baggrund af en konkret vurdering foreligge en sarlig
hgj trussel forbundet med at udfore politiarbejdet. Det kan eksempelvis vare en
pludseligt opstdet mulighed for politiet til at gennemfare aktioner i forbindelse
med bekempelse af rocker/bande kriminalitet, eller hvis man bevaeger sig i serligt
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farlige miljoer. Der vil kun vere tale om en ganske lille del af det samlede antal
politiforretninger.

I disse serlige situationer skal der vare en praktisk mulighed for midlertidigt at
udskifte de uniformerede polititjenestemands markering.

Arbejdsgruppen anbefaler, at udskiftningen skal gennemfores ved, at en hejt char-
geret operativ polititjenestemand i hver politikreds far adgang til og fir ansvaret
for en mindre pulje af numre, som kan anvendes i disse s&rlige situationer, hvor
medarbejderen ikke har tid til at vente pa at fi en ny markering efter at have be-
stilt en sadan. Der skal vere tale om en serlig nummerserie, siledes at det er klart,
at der er tale om en midlertidig markering. Disse markeringer vil — modsat de fa-
ste markeringer — blive genbrugt.

Rent praktisk skal registreringen af, at en uniformeret polititjenestemand har fiet
udskiftet sin markering, registreres med en helt pracis angivelse af, hvilken uni-
formeret polititjenestemand, der i hvilket tidsrum har haft hvilken markering. Der
skal stilles meget hgje krav til administrationen af denne ordning, sdledes at den
ikke anvendes i sarlig vidt omfang, og siledes at markeringsordningen ikke un-
dermineres pd grund af mangelfuld registrering.

Puljen af numre vil ogsd kunne anvendes i den situation, hvor en uniformeret poli-
titjenestemand for at modvirke chikane har bestilt, men endnu ikke modtaget en
ny markering via det nedenfor beskrevne sedvanlige workflow.

Muligheden for at udskifte markeringen ma forventes at varetage de uniformerede
polititjenestemznds sikkerhed bedst muligt, ligesom det ma forventes at bidrage
til at hgjne det fysiske og psykiske arbejdsmiljo set i forhold til de uniformerede
polititjenestemands oplevelse af og frygt for at opleve chikane.

5.6. Yderligere anbefaling fra arbejdsgruppen

Arbejdsgruppen anbefaler ydermere, at pligten for uniformerede polititjeneste-
mend til pa opfordring at oplyse navn ophaves, og at der i stedet indfares en re-
gel om, at den uniformerede polititjenestemand, der bzrer markeringen, i stedet
kan valge at oplyse sit markeringsnummer.

Dette vil efter arbejdsgruppens opfattelse — ogsé baseret pa erfaringer fra udlandet
— kunne virke srdeles fremmende for arbejdsmiljeet som polititjenestemand.

6. Behov for regelzendringer som folge af arbejdsgruppens anbefalinger
Indferelse af en markeringsordning i dansk politi giver anledning til en rekke
overvejelser vedrarende regelendringer.
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6.1. Uniformsbekendtgerelsen

Arbejdsgruppens anbefalinger, der er beskrevet ovenfor, medferer, at der vil skul-
le ske @ndringer i uniformsbekendtgerelsen for sa vidt angar @ndringerne i den
fysiske uniformering. Dette vurderes ikke at vare problematisk og kan foranstal-
tes af Rigspolitiet.

6.2. Kundgerelse A II nr. 32.

Der vil ligeledes skulle ske a&ndringer i Kundgerelse A 1I, nr. 32, saledes at det
kommer til at fremgé, at en uniformeret polititjenestemand, der barer markering, i
stedet for at oplyse navn kan velge at oplyse sit nummer. Dette vurderes heller
ikke at veere problematisk og kan ligeledes foranstaltes af Rigspolitiet.

6.3. Aktindsigt

Arbejdsgruppens anbefalinger medferer ingen @ndringer i offentlighedens adgang
til oplysninger om politiets ansatte.

For s vidt angar reglerne om aktindsigt i uniformerede polititjenestemeands mar-
keringer kan det oplyses, at navne pa offentligt ansatte som udgangspunkt ikke
kan hemmeligholdes. Aktindsigt i offentligt ansattes navn, stilling, uddannelse og
arbejdsopgaver, lonmassige forhold og tjenesterejser skal gives, jf. offentligheds-
lovens § 21, stk. 3.

Kun i ganske sa@rlige tilfelde, hvor der matte vare et klart behov for at beskytte
den enkelte ansatte, vil den pageldendes navn efter en konkret vurdering kunne
undtages fra aktindsigt, jf. offentlighedslovens § 9, stk. 2, nr. 2 og § 33, nr. 5. Op-
lysningen vil — ndr grundlaget er til stede — kunne undtages som oftest med hen-
visning til, at anmodningen mé antages at skulle tjene et retsstridigt formal (chi-
kane).

Safremt man @ndrer reglerne, sdledes at uniformerede polititjenestemand ikke
leengere forpligtes til at oplyse navn men udelukkende nummer, vil dette séledes
ikke betyde @ndringer i forhold til offentlighedens adgang til aktindsigt i oplys-
ninger og den deraf folgende abenhed i forvaltningen.

7. Okonomiske konsekvenser af arbejdsgruppens anbefalinger
Der skal tages hgjde for flere gkonomiske aspekter i forbindelse med indferelsen
af en markeringsordning.

Der er betydelige omkostninger forbundet med den rent fysiske implementering
af markering pd uniformerne.

Derudover vil indferelsen af ordningen medfere behov for it-understettelse, med
heraf afledte omkostninger til udvikling af it-understattelse og drift af denne. IT-
understattelsen er nedvendig for, at politiet til enhver tid pa baggrund af oplys-
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ninger om nummer, tid og sted skal kunne identificere en specifik uniformeret
polititjenestemand.

Der skal ligeledes anvendes et belgb — formentlig pd mellem 0,5 og 1 mio. kr. —
med henblik pa de kommunikationsmassige tiltag, der skal sttes i vark over for
befolkningen i anledning af indfarelsen af en markeringsordning.

8. IT-massige konsekvenser af arbejdsgruppens anbefalinger

En ordning, som indebarer at politiet til enhver tid pa baggrund af oplysninger om
nummer, tid og sted skal kunne identificere en specifik uniformeret polititjene-
stemand, forudsatter IT-understottelse. Markeringsordningen skal understattes
sdledes, at numre kan tildeles, registreres med historik og kobles til et bestillings-
og distributions workflow.

Det vurderes, at markeringsordningen skal understattes af politiets personalead-
ministrative it-system (POLPAI), at tildeling af numre skal ske i POLPAL, og at
der skal oprettes et workflow via HR-portalen.

Den samlede udgift estimeres til ca. 0,5 mio. kr. Forudsatningen herfor er, at man
opererer med én samlet nummerserie for dansk politi, som styres centralt.

En markeringsordning, som forudsaetter, at systemet skal kunne generere numre
fra afgrensede nummerserier (eks. baseret pa kredstilhersforhold, stilling eller
lignende), eller som skal suppleres med en mulighed for at velge numre fra en
beholdning, vil fordyre udviklingen vasentligt og vurderes ikke at vere nedven-
dig.
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